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Koncepce c¢innosti Rady Statniho fondu audiovize pro
poskytovani podpory kinematografie

Peter Badac

Mam pocit, Ze v nasi spolecnosti je pomérné malo lidi, ktefi maji vizi a ambice néco zménit.
Proto je v mensich zemich o to dllezitéjsi jednat, pokud miizeme. Nékdy se prosté musite
vzchopit a Fici si, kdo jiny, kdyZ ne ja, a to je jedna z motivaci, proc se chci stat ¢lenem Rady
Statniho fondu audiovize pro poskytovani podpory kinematografie. Poslednich 10 let se
profesionalné zabyvam vyvojem, produkci a distribuci audiovizualnich dél, mam zkuSenosti
i z druhé strany, jako byvaly reditel slovenského Audiovizualniho fondu a ¢len Rady
Statniho fondu kinematografie. Proto si myslim, Ze mohu prakticky posoudit realitu
soucasného audiovizualniho prostfedi v Ceské republice i v Evropé.

Abychom vSak méli motivaci, musime vidét cil, kam smérujeme, a védét, Ze nase jednani ma
smysl. Je dllezité shodnout se na vizi a Fici, Ze za ni chceme jit. Pak uz staci jen systematicky
pracovat a postupné se to zlepsi. Kdyz délame véci, které ndm davaji smysl, mizeme se
dostat do cile.

Cile v Koncepci rozvoje audiovize

Novy Statni fond audiovize bude vytvaret novou Koncepci rozvoje audiovize, ktera bude
stézejni dokument pro buducnost ceské audiovize a jeji institucionalni podpory. Za dtlezité
povaZzuji stanoventi priorit, které se budou dat aplikovat v praxi a také se propisi do
koncepci na jednotlivé roky a do rozhodovani jednotlivych rad.

e Kuvalitnéjsi a profesionalnéjsi vyvoj a vyroba filmu a ritiznoroda filmova
nabidka

Urcité je dulezité zachovat rozmanitost projektti v nabidce filma pro divaky (at uz
mainstreamovych, nebo artovych). Osobné mi v ¢eské kinematografii chybi odvaha tviirca
(nebo fondu) podporit projekty, které jsou hrani¢ni a zajimavé, at' uz svou formalni inovaci,
nebo obsahem a tématem, které zpracovavaji. Reseni mtiZe byt nékolik, ale osobné se
domnivam, Ze hlavnim problémem je jakasi lokalnost a nezajimavost témat, se kterymi nasi
tviirci prichaze;ji.
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Pomoci miiZe vyvoj projektli ve spolupraci se zahrani¢nimi subjekty (distributory, sales
spolecnostmi, festivalovymi dramaturgy, koproducenty), ktefi znaji soucasné trendy v
kinematografii a dokazi odhadnout, jakym smérem se bude svétova kinematografie ubirat.
To neznameng, Ze by méli urCovat témata a projekty, na kterych bychom méli pracovat.
Chtél bych jen, aby nasi filmarti ¢erpali z lokalnich pribéhi a vlastnich zkuSenosti, a také aby
si vice vSimali toho, co se to¢i v zahranici, a aby prichazeli s projekty, které nebudou jen
kopirovat to, co uz nékdo jiny davno vymyslel a natocil.

V tomto pripadé bych kladl podstatné vétsi diiraz na vyvoj novych projektti, zejména na
literarni pripravu. Zaroven bych rad motivoval producenty ke spolupraci se zahrani¢nimi
partnery pri vyvoji projektti, coz se v souc¢asné dobé déje jen v omezené mire. Jednim z
nastrojlii by mohlo byt vyhlaseni vyzvy ke spolecnému vyvoji, jako to od roku 2021 déla
program EU Kreativni Evropa MEDIA, nebo iniciovat vznik bilateralnich/mezinarodnich
filmovych fondq, které by podporovaly spole¢ny vyvoj projektli v nasSem regionu.

Také lze ve vyzvach na vyvoj audiovizualnich dél premyslet nad pauSalnimi sumami
podpory, které by zadatelim umoznily dlistojny vyvoj projektt se vSemi stanovenymi cili.
Dalo by se také premyslet o podpoie projektovych baliki, jak je zname z programu EU
Kreativni Evropa MEDIA.

e Definice Kritérii pro podporu projektu

Diilezité bude presné definovat kritéria pro podporu projektd, aby se Statni fond audiovize
nestal jen dalSim zdrojem financovani lokalnich televiznich seridli a online projektd, ale
aby tyto projekty mély pridanou hodnotu nejen pro divaky, ale i pro filmové profesionaly a
diky jeho podpore byly schopny prilakat dalsi finanéni prostredky nebo zajimavé zahrani¢ni
partnery a prileZitosti.

Diilezitou otazkou bude také hledani novych zdroji financovani projektt, kde je dtlezité
inspirovat se zahrani¢nimi zkuSenostmi.

e Dostat film k divakovi a divaka k filmu
Filmova infrastruktura je vyznamnym kulturnim bohatstvim Ceské republiky a je diileZité ji

podporovat a zachovat, aby neskoncila jako v jinych zemich. Napriklad v Rumunsku, kde
jednosalova kina prakticky zmizela, se dostavaji filmy k divakiim pouze v multiplexech.
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Zejména dnes je nutné podporit distributory a provozovatele kin, ktefi celi vysoké
konkurenci streamingovych platforem.

Je treba vytvorit funkéni model podpory kinematografickych dél (samoziejmé je tieba
diskutovat o tom, co je kinematografické dilo a zda vSechny filmy patfi do kin) a zaroven
podporovat alternativni formy distribuce, jako je eventova distribuce, festivaly nebo online
platformy, které mohou byt pro mnoho projekti uc¢innéjSim a efektivnéjsim zptisobem, jak
oslovit své publikum.

V neposledni fadé je také diilezité podporovat filmovou vychovu, zejména u nejmladsi
generace, ktera zcela postrada zakladni kli¢ k tomu, jak ¢ist film, a mnohdy pod vlivem
zapadni Zanrové kinematografie dostava vSe naservirované a predzpracované a neni

Vv

e U¢innéjsi propagace ¢eské kinematografie v zahranici

Ceska kinematografie ma v mezinarodnim kontextu historicky dobrou povést, kterou v
posledni dobé znehodnocuje fada titulii, jeZ nedosahuji pozadované kvality a nedélaji tak
ceskému filmu dobré jméno ani doma, ani v zahranici.

Proto je nutné zaméftit se na podporu predevsim téch tituli, které mohou oslovit zahrani¢ni
publikum - u mainstreamovych tituli na podporu distribuce v kinech a na online
platformach (prostrednictvim prispévku na vyrobu zahranicni verze nebo marketingového
bali¢ku), u artovych tituli na podporu téasti na filmovych festivalech a ve spolupraci s CFC
na vyhledavani vhodnych sales spole¢nosti, které by tyto tituly zastupovaly.

Osobni priority kandidata pro funkc¢ni obdobi v Radé Statniho fondu audiovize pro
podporu kinematografie

Na zakladé svych zkuSenosti bych rad uvedl nékolik priorit, které bych chtél prosadit
v Koncepci rozvoje audiovize a nasledné v koncepcich na jednotlivé roky v ¢innosti Fondu v
oblasti podpory:

e Vyvoj ceského kinematografického dila

Jak jsem jiz zminil, vyvoj povazuji za kli¢ovou oblast, pokud maji filmy prilakat divaky doma
i v zahrani¢i. Proto bych si pidl, aby Fond podporoval Sirokou $kalu projekti ve fazi
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literarniho vyvoje a nasledné v ramci producentského vyvoje motivoval producenty ke
spolupraci se zahrani¢nimi partnery, podobné jako je tomu u programu Kreativni Evropa
MEDIA. Samozrejmé ne kazdy projekt musi byt vhodny pro mezinarodni koprodukci, ale ze
zkuSenosti vime, Ze pravé koprodukéni projekty maji vétsi distribucni potencial a ve
vysledku $iri jméno ceského filmu 1épe nez Cisté narodni projekty. Pri vyvoji se zahrani¢nim
koproducentem si zaroven producent a tvlirci mohou osvojit fadu bodi vyplyvajicich z
kulturnich a regionalnich rozdilg, které se po zahajeni vyroby filmu obtiZné méni.

Zaroven povazuji za zajimavou moznost pro producenty otevrit diskusi o tzv. pauSalnich
podporach na vyvoj nebo tzv. slate funding na balik projektd, coZ by jim umozZnilo 1épe
planovat vyuziti finan¢nich prostiedki v Case a také ziskat nové partnery.

Za dilezité povazuji v prvni fazi vzniku dila podporu autort ve fazi literarni pripravy, ty
nejlepsi projekty pak podpofrit ve vyvoji projektu a jenom ty nejlépe pripravené podporit ve
vyrobé. To, Ze byl projekt podporen v literarnim vyvoji nebo projektovém vyvoji by nemélo
znamenat, Ze automaticky bude podporen ve vyrobé, jak to dnes mnozi Zadatelé
predpokladaji. Faze vyvoje by méla producentim a tvlircim zabezpecit dostate¢ny Cas,
podminky i finance, aby byli schopni projekt ptipravit co nejlépe do vyroby, coz miize
podpotit fond relevantnimi pausalnimi ¢astkami na vyvoj projektii, nebo podporou baliki
projektli u vétsich spolecnosti.

e Vyroba ¢eského kinematografického dila

V oblasti vyroby bych se snazil prosadit podporu pouze nejlépe pripravenych projekti. Zde
bych kladl diiraz na distribué¢ni potencial (at’ uz v CR nebo v zahranié{), na vicezdrojové
financovani projektti a v pfipadé minoritnich koprodukci, vedle kvality projektu a jeho
originality, také na rozvijeni vztahti se zahrani¢nimi subjekty a jejich reciprocitu.

Za zvlast dilezitou povazuji podporu debutantd, jejichz vyzva byla v minulém obdobi
navySena na relevantni ¢astku, ze které je mozné nyni financovat 3-4 projekty.

U podpory dokumentarnich filmt v této kategorie je diilezité zhodnotit ptinos
dokumentarniho dila v klasické (nebo eventové) distribuci, pripadné jeho festivalovy
potencial, aby fond nepftispival k zahlcovani kin obsahem, ktery v nich nenalezne své divaky
a jsou urCeny zejména pro small screen. To znamena podporovat ve vyzvach na vyrobu
dokumentu jenom vyjimecné projekty, které budou rezonovat doma nebo v zahranici.



