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V Olomouci, 20. ledna 2025

Koncepce kandidata pro plUsobeni v radé Statniho fondu audiovize pro poskytovani podpory
kinematografie ve funkénim obdobi 2022-2025

Mgr. Petr Bilik, Ph.D.

Pfi struéné formulaci nasledujici koncepce vychazim ze zkusenosti, které jsem ziskal mimo jiné
coby ¢len Rady Fondu kinematografie ve dvou transformacnich obdobich a pfi praci na
publikaci Financovani filmu jako aspekt kulturni politiky (Lidové noviny, 2020), ktera se
dominantné zabyva proménami Fondu kinematografie od roku 1989 do soucasnosti. Koncept se
opira i o detailni znalost profesionalni audiovizualni scény a Sirokého spektra jejich segment
vychazejici z praktického zapojeni (management a dramaturgie), z osobnich kontakt( a
odborné reflexe zminénych fenoména.

Jiné poznatky vychazeji také z pedagogické praxe, b&éhem které se na univerzité vénuiji
zprostfedkovani déni v Ceské kinematografii a snaze motivovat studenty k jejimu pozitivnimu a
konstruktivnimu sledovani a kariérnimu rozvoji (workshopy, exkurze, praxe, publikaéni
prilezitosti). Disponuji tak cennou zpétnou vazbou ze strany nastupujici generace.

Predkladanou kandidatskou vizi a koncept budouci €innosti v Radé Fondu kinematografie
koncipuji s ohledem na znalost dosavadniho prostfedi Fondu a nezbytnych krokd, které budou
nasledovat po ustaveni nového systému SFA. Zamétuji se nikoliv na funkci Fondu jako celku, ta
je dostatecné znama a nové zakonné definovana, ale pouze na kritické body, které budou

v nejblizSim obdobi k feSeni a jez je mozné z pozice radniho daného segmentu realné
ovliviiovat.

1) Rada zvoleného segmentu bude po volbé v situaci, kdy je zapotfebi ustavit bazalni
koordinacni mechanismy, principy vedeni a komunikace mezi radnimi i s administrativou
a dal$imi organy Fondu. VUbec nejdllezitéjsi je pak shoda na metodach diskuze a
rozhodovani, které je nutné v detailech a s Uplnou shodou vSech ucastnikl vyladit a
predejit tak kolizim a nejednoznaénym signalum, které by mohly byt pro zadatele
zavadéjici. O tento typ potfebné dohody se chci zasadit.

2) Rada segmentu ,Big Screen® musi plynule navazat na dosavadni déni, kde byla
podpora celovecerniho filmu pro kinodistribuci zakladnim pilifem a objemové
nejvyznamnéjsim celkem podpory. Nezbytna bude moderni definice segmentu
pretavena do kratkodobé koncepce, ktera ma reflektovat proménujici se status filmovych
dél i jejich specifickou funkénost v ramci komplexu audiovize. Podnéty, které budou
z Rady vzchazet, se stanou smérodatnym impulzem pro filmovy prdmysl a ovlivni jeho
budouci podobu. Tento zlom je nutné pifekonat evolu¢né, nikoliv skokové, a to
predev§im vzhledem k mnozstvi rozpracovanych projektd a dynamice oboru. Mym cilem
proto je, aby tato transformace probé&hla plynule a v transparentni navaznosti na
opravnéna ocekavani tvircu a filmovych produkci.



3)

6)

7)

Moment redefinice filmového dila pfitom nabizi fadu moznych pozitivhich posund.

K hlavnim fadim nutnost vyvazeného pohledu na artovou a Zanrovou kinematografii, kdy
bude dusledné a diky novému hodnoticimu systému zvazovana inovativnost a funkénost
tvarciho pfistupu, a to v ramci Zanru, jenz by mél byt vzdy plnohodnotné respektovan
jako komplementarni soucast spektra. Potencialni divacka atraktivita by tak neméla byt
stavéna do kontrastu s minoritnosti, ale (jako vzdy v dé&jinach kinematografie) uznana
jako pozitivni aspekt hodnotny obdobné, jako festivalové uspéchy. UdrZzeni Zanrové
pestrosti i prichod elitnich artovych projektd jsou mou prioritou, ktera zaroven zarucuje
vysoky standard umeélecké tvorby i udrzeni kontaktu s obménujici se divackou obci a
podporu nejen solitérnich snimkd, ale také celé infrastruktury kinematografie.

Vefejné ne zcela patrnym, ale interné kardinalnim aspektem fungovanim rady je
bezproblémova a partnerska soucinnost s aparatem Fondu. Dle dosavadnich
dotaznikovych vyhodnoceni i osobnich zkuSenosti odvadi administrativa Fondu
mimoradnou a velmi slozZitou praci. | drobné nesoulady mezi radou a administrativou,
nedotazenou komunikaci mohou vést ke stézi reSitelnym problémim ve workflow a
procesovani Fondu i ke komplikacim smérem k zadatelim. Jsem pfipraven uginit
maximum pro dobré vztahy obou Urovni a pro ustaveni efektivni a pratelské spoluprace.
Rada Fondu neni nadfizenym organem kinematografie, ale expertnim utvarem, jenz
slouzi filmové branZi pro u€ely procesovani selektivni podpory na zakladé stanovenych
kritérii. Uvédoméni si této role by mélo byt zakladnim, vstupnim ukolem radniho. Proto
by mély byt odlou¢eny osobni vazby, odstranény negativni individualni sentimenty, a
zapojena pouze ta sloZzka osobni a odborné identity, kterd kinematografii napomaha

v narodnim a mezinarodnim kontextu. Kazdy z Zadatel( si je rovny, bez ohledu na
regionalni ukotveni, dosavadni vazby v oboru, pivod &i absolutorium konkrétni filmové
Skoly. Servisni a partnerskou povahu vazby rady a filmového pramyslu jsem pFipraven
nadale rozvijet.

Filmova branze je znacné segmentovana. Jednotlivi aktéfi sdili jen ¢ast hodnotového
ramce a maji rozdilné preference. Koheze uvnitf oboru je pfitom podstatnou podminkou
pro jeji Uspéch a zdarné fungovani. Mym cilem je usilovat o eliminaci rozdil mezi
aktéry, advokacii spole¢nych cilli a zajmu, smifeni nékterych péla na vice stranach
kinematografické mozaiky. Historicky se obor nachazi v unikatni situaci, kdy se slozita
jednani o transformaci Fondu stala platformou pro siln&j$i provazby oborovych
organizaci i aktivizaci jednotlivcl. Této energie by bylo zahodno vyuzit pro posilovani
vSestranné koheze a smifeni dil€ich rozporu. Cile Ize dosahnout vstficnym a objektivnim
pFistupem ke vSem Zadatelim bez ohledu na rasu, puvod, generacni zafazeni ¢i gender,
pochopitelné i bez ohledu na pfislusnost k jednotlivym produkénim klastrdm. Mym
predpokladem je mimo jiné nadhled umoznény univerzitnim ptisobenim i regionalnim
zasidlenim mimo filmova centra, pfitom spojeny s dobrou znalosti prostfedi i aktérl a
pozitivnimi vztahy napfi¢ oborem.

Aktualni narodni produkce dosahuje rekordnich Cisel. Chybi naopak zaslouzené dobra a
pozitivni image zdejsi kinematografie u vefejnosti i u nastavajicich profesionalu. Kazdy
z radnich by mél svoiji roli pojimat mimo jiné coby spoluvytvafeni pozitivniho obrazu
oboru a mél by se citit byt jeho soucasti. Jakékoliv aktivity propagujici ¢esky film a jeho
visibilitu, komunikace dovnitf i navenek ,kinematografického pole“ jsou zasluzné a
osobné je vnimam coby soucast pracovni napiné.



8) Heslem budouciho fungovani jednotlivych rad Fondu i Fondu samého by méla byt
.Kvalita“. SpiSe nez mnozstvi uspokojenych zadatelu je prioritou Uspésnost a praraznost
podporenych projektu. Krajni experiment ma své misto stejné jako originalni rodinna
komedie. Tento vzkaz by mél zaznivat celym filmovym oborem a mél by vést k odvaze a
shizeni poctu projektt zalozenych na nizkém rozpoctu, na zdanlivé osvédéenych a
odvozenych vzorcich, na opatrnosti. Podminkou je ovSem zaruka vysokého production
value, a tedy odstoupeni od teze mnoha podfinancovanych projektd. Kvalita je
generovana kreativnim vkladem zajisténym dostateCnym financovanim, a to je zase
zarukou moznosti distojné profesionalni prace. Tento strategicky cil bych rad sledoval,
pokud mi to bude umoznéno.





