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Koncepce ginnosti Rady Statniho fondu audiovize pro poskytovani podpory kinematografie
Lubica Orechovska, 28.1.2025
Na uvod

Zijeme si na Slovenku uZ viac ako rok zvlagtne ¢asy. Také, o ktorych sme si v pohodInosti
nasich doterajsich beinych Zivotov nevedeli predstavit, ¢ mé?u nastat. Odhliadnut od
vsetkého celosvetovo, eurdpsky, celospologensky vaZneho a délefitého sa dotkli aj vsetkych
oblasti fungovania slovenskej kulttry. Voleni zéstupcovia, ktorych zhody ndhod doviali do ¢ela
ministerstva kultiry sa rozhodli braf ju lyZicou velkého bagra; nekulturne, primitivne.
NereSpektujtc zékony a pravidld, z pozicie ,triumfu vole” ju drancuju, skusajd si ju ukradnuat
pre seba. To je ta horsia sprava. Ovela pozitivnejsie je poznanie, 7e sa im to neméze podarit.
Narobia Skody, mensie, vdcie, ale ekosystém kultlry nie je moZné zni&it, nevznika toti na
Ziadnu, a uZ vébec nie politickti objednavku zvonka, tvoria a k Zivotu ju potrebuju stovky, tisice
fudi. Prechddzame si krizou, ktord ndm paradoxne pomaha vtom, aby sme si spoloéne
zadefinovali, nieco, ¢o ani v21. storodi v Zivote malej stredoeurdpskej krajiny nie je
samozrejme; a to, e bez kultdry nie sme. Nielen pre ostatnych, ale ani sami pre seba; nebolo
by s ¢im sa identifikovat, s &im narodne stzniet. Tegim sa, e sa kolegom z oblasti audiovizie
v Cesku podaril presny opak —a to spolocnym dlhodobym usili dosiahnut Gpravu legislativneho
ramca fungovania celého sektora filmu a audiovizie, zabezpecdit tym jeho stabilné a lepsie
financovanie, rozvoj a konkurencieschopnost. Uspe$na Novela zékona o audiovizi dokazuje, Ze
je moiné presvedcit Sirdie politické spektrum o déleZitosti podpory filmovej kultdry a rozvoja
tejto oblasti kreativneho priemyslu. Vrati sa do spolo¢nosti ako dobréa investicia. Rada budem
z pozicie svojich dlhora¢nych odbornych skisenosti v oblasti audiovizie uzito¢na pri rozbiehani
novej etapy koncepcie podpory €eskych kinematografickych diel. Je v tom z mojej strany aj isty
»2iStny zaujem”; silny Cesky kinematograficky priemysel a systém podpory je doleiity aj pre
slovensky sektor a mnoho tvorcov zoboch stran rieky Moravy, tvorivych a technickych
pracovnikov, Staby a firmy, ktoré vo velmi prirodzene] spoluprici vyvaraju spolocné
kinematografické hodnoty.

Styri piliere - closer look

Rozdelenie spolo¢nej rady fondu na $tyri mensie s vlastnou kompetenciou a moznostou
fokusu sa na odlisné okruhy povaZzujem za skvely spdsob, ako sa sustredit na hlbgi a trvacnejsi
rozvoj rozliénych sektorov audiovizualneho priemyslu. Co do mnoistva projektov, financnej
naro¢nosti a investi¢nej zodpovednosti je to pre ,Big Screen” déleitd vychodzia pozicia. Verim,
ze skusenosti nastavenia podpory fondu z minulych obdobi spolu s impulzami novych ¢élenov
rady vytvoria pre klientov/Ziadatefov systém podpory, ktory bude mat jasne komunikované
priority, vyzvy a uzavierky, transparentny spdsob vyhodnotenia Ziadosti a v&asné dorucenie
samotnej podpory.

Hlavné ciele

Ideal by bol, aby sme po skonéeni funkéného obdobia zaznamenali citelny posun v rozvoji
tvorby pre kind v celej jej Sirke. Je tak moZno spravit na zdklade meratetnych ukazovateloy,
akymi si divacka navsteva v kindch, exploatacia ¢eskych kinematografickych na zahrani¢né



trhy, ich prezentdcia a tspechy na relevantnych filmovych festivaloch, ale aj rozvoj klasickych
aj novych koprodukénych vztahov, polet Uspe$ne debutujicich tvorcov a? po Zanrovu
rozmanitost novovzniknutych diel.

Ako ich docielit

Predpokladdm, Ze dlhodob3d aj kratkodobd koncepcia vznika na zaklade odbornej skupinovej
diskusie, do ktorej prispievanii rézne pohlady a expertiza vietkych clenov rady. Z méjho
pohladu je nevyhnutné neopomendt pri ich koncipovani tieto aspekty:

Literdrna priprava, pripravenost projektov — dlhodobym zémerom by malo byt efektivna
investicia do vyroby kinematografického diela, ktora by niesla & najmenej rizik. Najlepsim
predpokladom je, aby sa jej dostalo ¢o najlepsie pripravenym projektom a to ako z pohladu
literatry (kvality scendra, reZijnej, vizudinej, narativnej koncepcie) tak aj ekonomického
konceptu (viaczdrojového a §truktirovaného financovania a harmonogramu, budiceho
zhodnotenia diela vratane relevantnych marketingovych nastrojov, akymi stanovené ciele
dosiahnut). V naplneni efektivnej a zdsadnej investicie do vyroby filmu vie poméct $irdia
podpora viacerych perspektivne sa javiacich projektov vo vyvoii. Tato podpora je radovo ovela

.....

do vyroby. Prave pri vyvoji je moZnost ,zariskovat”, podporit timy zadinajdcich tvorcov,
zaujimavé aj ked'mozno nie dotiahnuté ndmety, prinasajlice nekonvenéné, provokativne témy,
nové formy rozpravania. Uspech Ziadatela vo faze developmentu samozrejme nema byt
automatickym predpokladom na dalSiu podporu vyroby diela. Spravne a povzbudzujico
nastavend vyzva pre vyvoj kinematografickych diel vie prirodzene priniest aj Zanrovu pestrost.
Podobne ako sa to Fondu dari uz niekolko rokov, vznikaju v ¢eskej kinematografii diela, ktoré
ju obohacuju o nové a témy a spractivaji ich, origindlnym modernym filmovym jazykom. V linii
s takouto Uspednou viziou ide aj sustredenie sa na podporu formatu kratkych filmov
a celovecernych filmov debutujucich tvercov. Na ploche kratkeho filmu sa preukdZe talent
vyrozpravat pribeh koncentrovane, zrozumitelne. Pri trojroénej konzultacnej spoluprici na
literarnej/dramaturgickej priprave ¢eskych projektov kratkych filmov pre Prague Shorts som
takuto snahu citila pri mnohych tvorivych timoch. Nie vidy bola korunovani uspechom, ale
opat — investicia do tohto formatu, ako aj do slubne vyzerajucich a skér ,low-cost”
celoveCernych filmov debutujicich autorov méze pre buddcnost Ceskej kinematografie
znamenat déleZitd objavnu funkciu talentov z radov zatinajucich filmarskych generécii. Silna
podpora vdédieho mnoistva projektov vo vyvoji dava mnohym z nich odporudenie, punc
dovery zo strany domdceho fondu SFA, s ktorym méiu tvorcovia skusit hladat zdroje
financovania a spoluprice uz v tejto skorej faze aj na inych miestach.

Velmi rada by som bez dalSieho rozvijania na tomto mieste pripomenula #aner filmu pre deti
a mladeZ, ktorému by SFA mal moZno venovat pozornost. Podporit diverzitu nametov, tém pre
rézne vekové skupiny, napomdct hladat spdsob rozpravania, ten spravny jazyk, ktorému
porozumie ciefovd skupina toho ktorého mladého publika. Detsky film nie su (len) rozpravky,
ale sprava o si¢asnom svete v celej jeho zloZitosti a novych vyziev. Dni strévené v plnych
kinosalach MFF Zlin dokazuji, e publikum pre takéto filmy je, ale vkontexte inych
kinematografii je ich v Eeskej kinematografii poskromne.




Pri finanéne najndro¢nejSej podpore samotnej vyroby povaiujem za zasadné najst balans
medzi podporou projektov, ktoré maji zjavnu artovi hodnotu askér nizky distribuény
potencial atych, ktoré budi reprezentovat kvalitu napr. Zinrovych filmov s perspektivou
pritiahnut do kina divdkov a pomdct aj rozvoju distribuéného trhu, infrastruktiry a zaujmu
o Ceskd kinematografiu u domdaceho publika. Vtejto hlavnej misii rady fondu pre
kinematografické diela by malo byt naSou najdéleZitejSou UGlohou, aby podporu ziskali tie
najlepdie pripravené projekty a na konci sme mali o najviac kvalitnych a tspednych filmov
(samozrejme posudzovanych podla réznych parametrov pre ten ktory typ filmového projektu),
teda zjednodudene povedané viac kvality ako kvatnity. MoZnostou ako maf na konci procesu
viac kvalitnych filmov je aj rozdelenie ich podpory na viacero faz, napriklad jeden grant na
vyrobu naviazat na ¢ast nakriicania a dalsi na postprodukciu. Tento model samozrejme vie byt
problematicky a nie velmi efektivny pre producentov, kedZe v nich podporu rozdelujeme na
mensie Casti; do Uvahy pripadd, Ze by sa mohol tento néstroj pouzit aspoft pri niektorych
konkrétnych, napriklad finanéne naroénych projektoch.

Ceskd kinematografia samozrejme neZije vizolovanom svete; program ,Big Screen” to
dokladuje asi najlepSie. Kinematografické diela vznikaja v drvivej vacéine v koprodukcidch,
narodnych a medzinarodnych. Deje sa tak z povahy ich finan&nej naroénosti ako aj navratnosti,
perspektivy daldieho distribu¢ného Sirenia. Rovnovaha medzi autenticitou a originalitou diela,
ktoré vznikd tu ateraz vs. jeho zrozumitelnost vo svete je velkou vyzvou nielen pre
producentsko-tvorivé timy, ale aj SFA, mal by si vediet dobre vybrat a déveru vloZit v tie naozaj
perspektivne. Programy Eurépskej Unie podporujice diverzitu, vznik a cirkuldciu eurépskych
filmovych diel ako st ERIMAGES alebo Creative Europe MEDIA, ako aj iné nadnarodné
programy a dohovory o podpore umenia a kultdry su dal$im potrebnym stupriom financovania
Ceskych filmov, Uspech cerpania tychto zdrojov nésobi investovanie SFA a rozvija
medzindrodné spoluprace, podporuje dosiahnutie na zdroje financovania a $irenia filmov na
trhoch mimo ten domdci. Pri filmovych spoloénostiach, koprodukcidch, ktoré preukazatelne a
dihodobo pracuju na vyvoji a produkcii viacerych filmovych projektov (aj} s medzinarodnym
presahom sa ponuka moznost podporit ich aj v SFA cez nastroj tzv. ,slate funding” teda objemu
financii, ktoré by mohli flexibilne pouZit na financovanie vyvoja/vyroby viacerych projektov.
Producentské/tvorivé timy by naopak, za uspeiné predchadzajice projekty, mohli byt
»o0dmeneni” istym bonusom v podobe kreditnych bodov pri posudzovani nasledujtcich
Ziadosti alebo istej forme automatickej podpory.

Na zaver

Statni fond audiovize je zékladnym pilierom financovania ¢eského audiovizudlneho sektora.
Md moinost dlhodobo a zasadne ovplyviiovat podobu €eského av giréom kontexte aj
eurdpskeho filmu. Sprdvne nastavend perspektiva rozvoja je jeho hlavnym poslanim
a zodpovednostou. Legislativny rédmec mu vytvoril vynikajicu prileZitost. Je na (nas) vietkych,
ktori sa podujmu na pracu pre SFA, na nasej osobnej zodpovednosti, aby bolo jeho poslanie
napliiané. Film je produktom priemyselného odvetvia, ktoré je priamym Zivobytim pre tisice
fudi, je ale aj zrkadlom doby, umeleckym dielo.. a ked' sa k tomu dotkne nésho vnutra, prinesie
emaciu, ktoru zdiela pIné kino, nasa praca dava absoldatny zmysel.



