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Koncepce kandidata na ¢lena Rady Statniho fondu audiovize pro poskytovani
podpory televiznich dél
Mgr. Barbora Struss, MIDPOINT Institute, reditelka

Uvod

Jako spoluzakladatelka a dlouholeta reditelka institutu  MIDPOINT, mezinarodni
vzdélavaci platformy zamérené na projektovy vyvoj a profesni rozvoj tvurcu, mam vhled
do procesi vyvoje audiovizualnich dél a do fungovani evropskych producentskych
spoleénosti. Diky dlouhodobé spolupraci s tvirrci, spoluvytvafeni tréninkovych programu
a ucasti na mezinarodnich festivalech a trzich, véfim, ze dokazu identifikovat postupy
vyvoje uspésného projektu a také jeho producentské a distribucni potreby a vyzvy.

Ve své koncepci se zaméfim na faktory, na ktere bych se jako radni SFA soustredila a
které vnimam jako zasadni u projektu hrane | dokumentarni tvorby urcené pro televizni a
VOD vysilani.

Podpora vyvoje projektu

Geska televizni tvorba ma pevné zaklady nejen diky silnym aktérum produkujicim puvodni
obsah jako Ceska televize, Nova/Voyo, Prima, ted i Canal+ a v minulosti HBO Europe,
ale ma i historicky silnou lokalni podporu u divaku.

Zaroven ma vsak jisté slabiny, které vznik podpory televizni tvorby SFA muze eliminovat
a posilit tak postaveni tohoto segmentu doma i ve svété. Zasadnim aspektem v tomto
procesu je duraz na vyvoj projektu.

U hrané serialove tvorby vnimam, ze projekty jdou do vyroby relativné rychle, pficemz
tviirci nemaji dostatecnou kapacitu se vénovat tematicke a scenaristické priprave.

U dokumentarni tvorby bude dllezité posilit diraz nejen na reSerse, a také definici
jasného uréeni formatu projektu — zda ma byt solitérnim filmem nebo serialem, coz byva
dasto uréovano az pozdéji. Tvorba dokumentarnich deél podporenych SFA v tomto
podporném schématu by méla presahovat standardni televizni produkci a prinaset
perspektivy se spolecenskym dosahem.

Véfim, ze podpora kvalitniho vyvoje prispéje i k tomu, aby cesti tvurci vyuzili svuj unikatni
potencial, ktery cesky naturel v sobé ma a diky némuz je schopen oslovit domaci i
mezinarodni publikum. To se jiz v historii audiovize opakované podarilo napr. i diky
speciﬁckémurga'zu a pohledu na tématiku. Tvlrci by zaroven méli v ramci vyvoje dostatek
¢asu, aby nemuseli pracovat pod tlakem pinéni objednavek od vysilatele. Vefim, ze novy
podporny systém SFA umozni podporu ambicioznéjsich projektu.

Zatim je i zanrova rozmanitost v Ceske serialove tvorbé relativné omezena — prevazuji
detektivky, historické a rodinné serialy. Spolecenska dramata ¢i komedie jako Baby
Reindeer nebo The Bear, tedy formaty s nizsimi produkcnimi naklady, které stavi na
kvalitnich scenafich a autentickych zkusenostech autoru, stejné jako dalsi obsah cileny
na mladé doslélé (young adults), pripadné i sci-fi nebo fantasy se na lokalnim trhu zatim
rozvijeji jen velmi okrajové pripadné absentuji upiné.




Na druhé strané je pozitivni, ze Ceska serialova tvorba zacala rezonovat na
mezinarodnich forech i trzich. Napriklad koprodukéni serial s ZDF To se vysvetli, soudruzi
byl uveden projekci na Berlinale Series Market, #nnaismissing a Pét let soutézili na
festivalu Series Mania, a Our People/Nasi lidé Terezy Nvétove vyhralo nejlepsi prezentaci
na lofiském Series Mania Forum. Metoda Markovic: Hojer byla zarazena do soutéze na
Content London. Vlastné se nic nestalo Jana Vejnara vyhralo Prix ltalia. Navic ZDF
Studios ziskala distribuéni prava na serialy Kral Sumavy a Metoda Markovi¢ od Voyo.
Geska republika stale vice koprodukuje, zejména s Némeckem, kde CT spolupracuje se
ZDF. V souc¢asnosti CT snovym vedenim oteviené deklaruje vétsi otevrenost
zahraniénim koprodukcim a jejich posileni.

V ramci vyvoje je dulezité zminit, ze si cesti tvurci, producentské spolecnosti a VOD
platformy si uvédomuji vyznam vzdélavani a tréninku nejen v oblasti vyvoje projektu, ale
take ve zlepsovani dovednosti tvurcu, kuprikladu v kolaborativnim psani pfi praci ve
writers' roomech. Tento posun vnimam v ramci aktivit MIDPOINTu, kde o tuto podporu
projevuji zajem vedle globalnich hracl, jako jsou Banijay nebo Netflix, také cesti
profesionalové a spolecnosti.

Jako radni SFA bych se rada soustredila na podporu projektul, které pfinaseji silné pribehy
a poselstvi, v kontextu cilovych skupin oslovi siroké publikum, jsou zpracovane s
originalitou a odvahou zkouset nove pristupy.

Soustiedila bych se na podporu kvalitniho a pripraveneho vyvoje a produkci tvorby, ktera
splnuje nize uvedene atributy.

Silné pribéhy

e Pribéhy, které vychazeji z lokalniho prostredi nebo jsou zamérené na konkretni
uzce vymezeneé skupiny, ale diky své autentiénosti, emocionalni sile a
zpracovani maji predpoklad oslovit | zahranicni publikum (stories that travel).

e Projekty, které maji predevsim schopnost oslovit domaci publikum, reflektuji
lokalni témata, kulturu, hodnoty nebo spolecenske vyzvy.

Kvalita a originalita

e Diraz na vysokou produkéni i obsahovou kvalitu (v propracovanosti charakteru,
prostredi, pfibéhi a kontextu) a originalni narativni postupy.

e Podpora projektu s inovativnimi formaty, které reaguji na potreby divaku novych
platforem a specifickych divackych skupin: newform drama series,
multiplatformnimi piibéhy nebo vyuziti 360 stupnoveé produkce.

Dukladné promyslené projekty

| kdyz by kvalitni, a hlavné realisticka priprava zadosti o podporu méla byt samoziejmosti,
moje zku$enosti z plsobeni v odborne skupiné SFKGM i v radé Slovenského
audiovizualniho fondu potvrzuji, Ze je potreba tento faktor zduraznit a opakovat.
Statni, vefejnou podporu by mély ziskavat projekty, které jsou peclivé pfipravené nejen
po kreativni a dramaturgické strance, ale zejména ze strany producenta. Maji mit



pripravené realistické producentské explikace, rozpocty, promyslené financni plany i
distribuéni strategie — jak na lokalni, tak podle potreby i na mezinarodni urovni.

To vnimam jako jeden ze zasadnich bodu nejen jako respekt k verejnym financim, ale i v
ramei soucasné situaci na trhu, ktery je nasyceny a kde je extrémné tézke projekt na trhu
umistit: védét, proé a pro koho projekt délam, s kym jednam o jeho distribuci a proc.
V souéasném prostredi, kde se neustale zvySuje konkurence a dostupnost obsahu, je
naprosto zasadni mit jasnou odpoveéd na otazku smyslu projektu a jeho cilové skupiny.

Koprodukce

Véfim, ze podpora tvorby SFA pomuze ceskym nezavislym spole¢nostem v oblasti
televizni a serialové produkce, at uz hrané ci dokumentarni, ziskat konkurenceschopné
postaveni na globalnim trhu. Pravé diky nové podpofe vyvoje a vyroby televizni
tvorby se cesti producenti stanou rovnopravnéjsimi partnery vysilatelu v
kreativnim procesu; relevantnimi koproducenty a spolutvurci obsahu, kteri se lépe
profiluji napfi¢ jednotlivymi kategoriemi tvorby.

Rada bych se zaméfila na podporu
o projektll s ambici uspét na mezinarodnich trzich a platformach,

o zahranicnich projektii a spoleénosti, které maji potencial oslovit ceské divaky,
obohatit lokalni audiovizualni nabidku a zaroven prispét ke zvyseni profesniho
know-how v CR.

Reflexe aktualnich témat a inkluze v audiovizi

Podpora projektu, které reflektuji aktualni spoleenské vyzvy je dulezita pro soucasnou
odpovédnou audiovizualni tvorbu. Napriklad u durazu na ekologickou udrzitelnost,
prostiednictvim odpovédného pristupu nejen k vyrobé, ale i pripadné nenasilného a
smysluplného zafazeni do vypravéni pribéhu. Stejné tak je podstatna reflexe aktualnich
temat, napriklad ochrana lidskych prav a podpora demokratickych hodnot.

Rovné piilezitosti pro véechny tvirce, bez ohledu na region, pohlavi ¢i zaméfeni, vefim
ze dopomohou zajistit originalni a autentické pribehy. Na prikladu mohu uvést i vznikajici
iniciativu podpory pro romské autorky/spisovatelky, ktere budou vzdélavany v praci ve
writers” roomu. Véfim, Ze tato iniciativa pfispéje ke vzniku silnych a autentickych pfibéhu,
které ziskaji podporu fondu a uznani divaku.

Zaroven podpora tvorby pro mladé dospélé (young adults) a s tim spojeny obsah s
multiplatformni distribuci muze dale rozsiit a zkvalitnit ¢eskou audiovizudlni nabidku.



Zaver

Geska televizni a serialova tvorba ma velky potencial nejen k posileni své pozice na
domacim trhu, ale také k oslovovani zahrani¢nich divaku. Strategie, ktera vede k tomuto
uspéchu je dle mého nazoru propojeni nekolika zasadnich prvkl: systematické a cilené
podpory vyvoje a produkce televiznich a multiplatformnich dél a prace s talentovanymi a
dobfe pfipravenymi tvlrci. Neméné dulezita je | podpora produkénich spolecnosti a
infrastruktury, které umozni tuto tvorbu realizovat. Transformace fondu predstavuje
klicovy krok k této ambici. Rada bych na nem spolupracovala a pomohla ceskeé televizni
tvorbé upevnit domaci i mezinarodni renome.

V Praze dne 26.1.2025





