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PRACOVNI ZKUSENOST!]
| Aktualng FAMU, Filmova a Televizni Fakulta AMU, Praha |

* Vedouci Katedry Filmové a televizni produkce

CHARACTER - Film development association, Bratislava

* zakladatelka, programovs feditelka, lektorka
* organizace seminarg, workshopti pro studenty i profesionaly v oblasti vyvoje
audiovizudlnich projekt
* organizace Féra - platformy na propagaci audiovizualnich dél pro zahranigi ‘

‘ Expert MEDIA — Creative Europe, Brusel

| * Expert a ¢len expertni komise pro okruhy Single development, Slate
developement a Access to Markets |

OMA MKCR - ¢len grantové komise

S .‘_AVL{SBVL%EY_AU_tﬁO\'i_ZuéﬁyE nd ) ~ Clen komise okruhu Minoritni koprodukce |
I

07/2008 - 12/2011 | Film Europe, Praha
Reditelka, zakladatelka |
* poradenstvi pro producenty: evaluace potencialu scénafe a rozpoctu, hiedani |

finanénich a koproduké&nich zdrojli ze zahraniéi, pfiprava a u¢ast na
| koprodukénich trzich, kompletni vypracovani Eurimages a Media aplikaci |
» odborné expertizy projektu vzhledem na aktualni situaci na trhu, marketingové
strategie od vyvoje az po hotovy film, artwork, synopse, packaging, atd. |
* konzultace jak postavit filmovy projekt k prezentaci mezinarodnim trhu
spoluprace se sales agentem nebo distributorem, pravni zaleZitosti, strategie |
‘ propagace fimu na filmovych trzich a festivalech
* propagace film{ v zahranigi pres u¢ast filmu na filmovych festivalech a ‘
| prezentace na filmovych trzich (EFM Berlin, Cannes Market, Toronto, Pusan AFM, |
MIP)
‘ * pfiprava a exekuce festivalove strategie |
| * celosvétovy prodej do kino, DVD distribuce a do televiznich stanic
L | -
‘ 09/2003 - 03/2008 MDC international, Berlin
vedouci prodeje a akvizice
+ dohled nad &innosti spole¢nosti ve vychodni Evropg, Balkanu, Ruska a anglicky
mluvicich zemich
* marketingové strategie spole¢nosti
* odborné poradenstvi pro filmoveé producenty: hodnoceni potencialu scenare,
cilova skupina, navrh propagace a festivalové strategie, vytvofeni prodejnich
odhadl, a koprodukénich rozpottfi
* budovani a udrzovani dobrych vztaht s filmovymi distributori, fediteli filmovych |
festival(l, instituci, atd
* dohled nad PR a propagaci |
* Ufast na kli¢ovych filmovych festivalech a trzich / Cannes, Berlinale, MIPCOM,
DISCOP, Pusan IFF, MFF v Benatkach, AFM, Toronto, MIA ... /

|
* celosvétovy prodej do kino, DVD distribuce a televiznim stanicim
* prodejni strategie piimého prodeje filmu na ur&itém uzemi
07/2002 - 08/2003 ‘ Kaspen reklamni agentura, Prague ﬂ
Account manager
*  vedeni ATL projekt( od faze vyvoje aZ po jejich realizaci i hodnoceni
* dohled nad tvorbou vech propagacnich materialQ, tvorba a dodrzovani
‘ rozpo¢td, timingu
L | = komunikace se zastupci medii




-

pfiprava natageni pro klienty — spoluprace s vybranymi produkénimi

spole¢nostmi

06/2001 ~ 04/2002

|
Vortex Production Londyn

Vedouci produkce
supervize produkce a vyroby kratkych film(

1997 — 1999 Slovensky filmovy tstav
propagacni aktivity a guest servis na Bratislavském filmovém festivalu
L
VZDELAN;i
L 2001 - 2002 Doktorské studium FAMU, Centrum Audiovizualnich studii |
L 1997 - 2001 VSMU Bratislava, Filmova a Televizna Fakulta, Katedra Filmovej vedy (BcA) ‘J
|
1994 - 1999 Univerzita Komenského Bratislava, Filozoficka Fakulta. Katedra Psychologie (Mgr) |

s

DALSI AKTIVITY

Pfednaskova
Cinnost a
poradenstvi

|

poradce pro rlizné filmové festivaly v zemich vychodni Evropy a Balkanu
(Sarajevo IFF, Palic IFF, Warsaw IFF) .
pfednasky Cinema Studies Svétozor, FF Univerzita Karlova, VSE Praha

producentskych workshopech po celé Evropé

L

* pfednasky na rliznych
*  (Thessaloniki IFF, Sarajevo IFF, Cottbus IFF, Wiesbaden, Thilisi)
= Clen poroty na festivalu Thessaloniki Co-production forum, Trieste IFF
*  EAVE workshop - vzdélavaci program pro filmové producenty expert
= Eastern European Alliance/Train East Workshop — expert, lektor
* Screen Leaders Scotland - expert, lektor
= Transylvania Lab - vzdé&lavaci program pro mladé absolventy filmovych kol -
lektor 2012-15
* __Lektor pro Smithsonian Institution, Washington DC
Vzdélavaci kurzy *  European fiims crossing borders 2004

*  Nipkow Fellowship program Berlin 2004 - 2005

= Mini EAVE 2005

= ELIA-EQ Arts International Quality Assurance Expert 2016

*  Erich Pommer Institut — European Co-production 2017

| Jazykové znalosti | = Anglicky — pokrogily

*  Némecky, Francouzsky - stfedna pokrocily

|

Polsky — zagate&nik




Koncepce kandidata specifikujici jeho navrhy pro ¢innost Rady a Fondu -
Marta Svecova Lamperova

~Kultura a kreativita se pfimo dotykaji kazdodenniho Zivota obéand. Jsou diileZitymi hnacimi prvky pro
osobn{ rozvoj, socidini soudrZnost a hospoddisky riist. Avsak znamenaji mnohem vice: jsou kli¢ovymi
prvky evropského projektu zaloZeného na spoleénych hodnotdch a dédictvi a zdroveri uzndvajl a
respektuji rozmanitost. Dnesni strategie podporujici mezikulturni porozumént potvrzuje, Ze kultura
stoji v centru pozornosti nasich politik”  José Manue!l Barrosc

V poslednich letech je mozno sledovat stale intenzivnéji vliv kulturnich pramysli
na ekonomiku zeme, coZ se stava jednim z hlavnich impulst pro zvyéen{ z4jmu o
audiovizudlnf kulturu i na trovni Evropské unie. Kultura se stivi jednou z
nejvyznamnéjsich entit, kterd je schopna zajistit pospolitost natolik rozlisnych
evropskych zemi. Ke zvySen{ zdjmu o tuto sféru p¥ispiva predeviim neustale tésnéjsi
provazanost se sférou hospodéiskou, diky finan¢nimu profitu, ktery je schopna
generovat. Kinematografie je v tomto piipadé oblasti, ktera je schopna
generovat velky zisk, ale zarovei je tvorba samotného dila nesrovnatelné
nakladnéjsi, nez je to mu u kteréhokoli jiného uméleckého odvétvi.

Celosvétovy box office v lofiském roce dosahl priblizné 38 miliard dolarg, to je o
jedno procento vice neZ v roku 2015, coZ naznaduyje staly dynamicky rozvoj tohoto
odvétvi. Podil ¢eskych filma v kinodistribuci, ktery stabilné dosahuje asi 27% z
celkového poctu predstaven, divakd i &istych trieb, je v porovnani s jinymi
evropskymi staty velmi dobry. Bez statni podpory viak nenf ¢eska kinematografie
zivotaschopnd, coZ je déno vprvni fad& velikosti lokilntho trhu. Statni fond
kinematografie (SFK) pfedstavuje vtomto ptipadé komplexni, velmi dobte
strukturovany a transparentni podpdrny systém s jasnymi kritérii, ktery neni
zavisly pouze na statnim rozpoétu, ¢m? je zarudena stabilita potfebna pro rozvoj
filmového primyslu.

Komentar k Dlouhodobé koncepci SFK

Dlouhodobd koncepce SFK 2017 - 2022 stanovila nastroje pro dosaZenf cil jako
je kvalitni vyvoj, vyroba, vzdélavan{ profesionali ¢i propagace ¢eskych filma v
zahranici. Takto stabiln{ prostfedi umo#iuje vyvoj i ambiciézngjéich projektd, coz je
na poli ¢eské audiovizualni politiky zcela pfevratné.

Cile vychazeji z dlouhodobé koncepce pro roky 2017—2022, ktera stanovuje tii
zakladni priority:

1. Dlraz na kvalitnéj$i a profesionaln&j{ vyvoj a vyrobu filmu a pestrejsi
filmovou nabidku

2. Posilenf ¢eského filmu v distribu¢ni nabidce a také posilen{ vech
distribu¢nich kanald, které pomahaji dostat film k divakovi a divaka

k filmu

3. Vyraznéjsi propagace &eské kinematografie v zahranidf



- Jako velmi dule%ity pro ¢eskou kinematografii vnimam posun od zaméieni na
podporu vyroby filmového dila j k podpoie jeho vyvoje. Tento trend, ktery je
napti¢ Evropou znatelny jiz nékolik let, p¥ina$i ovoce ve formé vzniku kvalitnich
filmovych dél. Zde je nutné si uvédomit, Ze podpoteni vyvoje neznamend, ¥e film
bude v kazdém pripadé realizovan, ale dav4 to véts] prostor pro svobodu p¥i tvorbé
ndmétu a scénite. Zirover poskytne tvirdim tymam vétsi podporu napt.
dramaturgickou a tvirci maji nejenom Zanci jit do vyroby s kvalitn&j$im scénarem,
ale i v ptipadé nerealizace dila, ziskaji navyky (napf. dramaturgické), které jim
pomuZou v dali{ jejich profesni tvorbs,

- Podpora tvorby by méla sméfovat i k dosud podfinancovanym nebo
opomijenym Zanrtim, které prispivaji k pestrosti filmové tvorby, a umoZnit
distojnou navaznost na tvorbuy v Ceské kinematografii tradicni, po ni% je ve svéts
stale poptavka.

- Vtomto kontextu je dile¥its komplexnost a vzajemné propojeni podpory
filmového primysiu vriaznych okruzich. Jako dileitoy kuptikladu vnimam
praci s mlad$im publikem - budoucimi potencialnimi divdky a podporovateli
domdci tvorby. Podpora vzdéliavacich projektd by méla p¥imo souviset s podporou
vzniku filmd pro mladey, podporou festivalti (nebo jejich sekcf) zaméfenych na
miadsi publikum, kinafd a distribu¢nich projekts, kde cilovou skupinou jsou mladj
od 12 let. Tato podpora se nisledns zurodf v dlouhodobém horizontuy, jak naznacuje
istudie UNICzr. 2017,

- Znatelny je také posun ve vnimani potfebnosti profesionalizace filmového
prostiedi a vzdélavani v oblasti kinematografie. Vzdélavan{ profesionald a podpora
pfistupu na mezinirodn{ trh zvySuje kapacity pro kvalitn filmovou tvorbu i
mezindrodni  spolupréci. Mezindrodni konkurenceschopnost vyZaduje
profesionalizaci producentskych spole¢nosti a pfipravenost k mezinarodni
spolupraci, coz SFK miize podpofit jak podporou vzdélavani, tak podporou
minoritnich koprodukei.

- VEtS{ prostor oproti predchozim dokumenttim je vaktualni Koncepci dan na
zkvalitnén{ podpory distribuce Ceskych filmg, zvyseni zajmu o né& u potencialnich
divakii a efektivngjsi prace s publikem, co3 je i prioritou dil¢tho fondu Evropské
unie Media. Projekty ,Prace spublikem* vyrazné dopliuji klasické cesty
kinodistribuce, jejich prostfednictvim se k divakim dostdvaji dila, ktera by si jinak
cestu hledala jenom obti¥né, nebo viibec a jejich podpora je stéZejn.

- Déle jsou okruhy podpory zaméfeny na alternativy ke klasické kinodistribuci -
navySeni podpory pro filmové festivaly a VOD platformy, reflexi a zviditeln&ni
Ceského filmu a rozvoj kritického mysleni. Velice pozitivné vnimam a zaroves
podporuji i snahu o zpracovani statistickych udaji o distribuci v ¢eskych kinech a
studie divackych navykd, bez ni¥ nenf mozné kvalifikované rozhodovat o spravné
cesté alternativni distribuce a propagace.



- Filmové festivaly neslou{ jenom jako projekce pro divaky, nybr% jsou ddlezitou
platformou setkdvani{ filmovych profesiondlt, mistem reflexe doméci filmové
tvorby, platformou na vyménu profesiondlnich zku$enosti a nizord. Je tedy na
misté uvaZovan{ o systematictéj$i podpofe ze strany SFK. Budu vtomto smyslu
usilovat o studii, ktera by zmapovala postaveni festivald a jejich prinos v oblasti
filmového primyslu. Vtomto okruhu se také nabiz{ propojeni distribu¢nich a
festivalovych projekti v oblasti »Prace s publikem*, p¥i hledan{ novych
distribuénich sitf, nebo hledani novych zplisobt oslovovani publika.

- U podpory filmové vychovy je patrné, Je se vyuka posouva z faktografického stylu
spiSe ke vniman{ hodnot, které je schopno toto médium ptinaset, cos v dnesni
neustale vice vizudlné zamétené spoleCnosti sehravd velmi vyznamnou roli.
Neexistuje bohuZel jednotni koncepce, na které by participovalo kupfikladu i
Ministerstvo $kolstvi, Giohou Rady Fondu by do budoucna mohla byt i snaha
zapojeni dal$ich instituci do hled4ni systémového FeSen.

- Za stéZejni povaZuji i podporu daldiho vzdélavani provozovatelid Kkin, co?
prispéje k efektivnéj¥{ praci s publikem, umoznf producentim a distributordm lépe
pripravit distribuéni a marketingovou strategii. Budu rozhodné podporovat navrh
systému  automatické podpory kinak, ktery by mohl zaru¢it navrat
k propracovang;si dramaturgii jednosalovych kin.

- ZvySeni podpory pro animovany film je chvalyhodné, chybi vSak wvéts{
systematiCnost ve snaze o podporu konkurenceschopnosti tvirrc a producent{
animované tvorby, co tzce souvisi i s podporu minoritnich koprodukef a systémem
pobidek. Podpora seridlovych pilot a vétiich nadnarodnich koprodukef by v tomto
pfipadé oteviela &iroké pole mozZnosti ristu pro nade tvirce a produkénf
spolec¢nosti.

- Rozumim dvodam kratkodobé koncepce, které vedli k odloZeni vyzvy ,Zachovani
filmového dédictvi“, z dlouhodobého hlediska je v8ak podpora financovani{
digitalizace eského filmového dédicty zasadni a SFK by mél hrat podstatnou roli
v hleddn{ FeSeni soucasné situace,

Osobni priority kandidita pro funkéni obdobi Rady Statniho fondu kinematografie

Mij osobn{ p¥nos k ¢&innosti Rady a Fondu vychazi predeviim z vlastnich
pracovnich zkugenosti. Od roku 2013 pracuji jako obsahovy a ekonomicky expert
Fondu ve vicero okruzich: Vyvoj, vyroba, distribuce, propagace, vzdélavani a
filmové festivaly a prehlidky, coz mi umo¥nilo velice dikladné se obeznamit
s praxi posuzovani Zadosti a koncepci podpory.

Dlouha léta jsem pusobila v zahrani& vmezinarodni distribué¢ni spoleénosti, kde
jsem se vénovala celosvétové distribuci a propagaci nezavislé filmové tvorby, tudis
se budu usilovat o zvy$eni povédomi o ¢eském filmu, jehoZ propagace je vyrazng

podcenéna jak na doméci, tak i na zahrani¢ni scéné. Viditelnost ¢eského filmu na



zahrani¢nich festivalech, p¥{padné v zahrani¢n{ distribuci, je zatim spi$e primérna.
Tituly, které stoji za pozornost, zlistavajl mnohdy nepovsSimnuty, nemaji
dostate¢nou kampati a pedeviim neexistuje jedno misto, ze kterého by bylo mo#né
je shlédnout i mimo kina. Z tohoto hlediska je dlleZité vnimat a reagovat na zasadni
zmeény, které v soucasné dob& p¥ina&i zména distributnich modell a navyka divaka.
Diky mému dlouholetému ptisobeni v distribuci masu vtomto ohledu poskytnout
dostate¢nou expertizu.

Diky plisobeni na FAMU ve funkci vedouci Katedry produkce mam moZnost
podporovat vznik debutd od jejich skutetného za&tku a 0 podporu miadych
talentd se budu vyrazné zasazovat i v ramci pisobeni v Radé Fondu.

Jiz od roku 2014 pracuji jako expert pro program Evropské komise programu
Kreativni Evropa Media vtéchto okruzich: podpora producentii (vyvoj
filmovych a televiznich projektd a videoher, televizni programy - mezinarodn{
televizni koprodukce), piistup na trh (evropské filmové trhy, burzy namétd,
koprodukéni féra) a prace s publikem (prace s publikem/filmova vychova)

Moje zkuSenosti z pisobeni v Bruselu mtiZu ve funkci zurodit v ramci know -
how zvytvareni nadnarodni politiky audiovizualniho primysluy, vytvareni
jasnych podminek hodnoceni projektd, navrhu systematickych feSeni mechanismt
podpor v rdmci okruhd, nebo zdokonalovan{ dovednosti a schopnosti profesionald
v audiovizi, podpora rozvoje siti, véetné pouzivani digitalnich technologii, testovani
novych strategii budovanf{ publika a testovan{ novych obchodnich modeld.

Media vyuZiva zajimavého nastroje déleni podpor. Tento princip podpor na
automatické a selektivn{ je mi velmi blizky a budu prosazovat posouzeni uvedeni
podobného systému i do praxe SFK. Selektivni podpora se soustfedi primarn& na
vyvoj a vyrobu, dale na podporu projektd, které jsou ztetelné kulturniho charakteru
(artové, alternativni, dokumenty atd.) avyjimeéné naroéné projekty (détsks,
historické, zdnrové atp.). Automaticka podpora je uréena k rozvoji narodni tvorby,
podpofte talentd, kinodistribuce, rozvoje kin. Tim se i znacné ulehd{ price &lent
Rady Fondu, jelikoZ automaticka podpora je ndrokovatelni na zakladé jasné
urc¢enych podminek.

Vitdm v dlouhodobé koncepci i zminku o zavedeni principu Slate fundingu - coz je
podpora vyvoje projektovych soubord. Fond také vnims tento zplsob podpory
producenti jako ,podporu pro stabilni produkéni zazemi, kterd zaroven umoziuje
producentim pruZnéji reagovat na postup vyvoje a dotdhnout do fize realizace jen
ty nejlepsi z nich". Slate funding je nastroj, ktery by umoznil koncep¢néjsi podporu
produkénich spoleénosti, které by tudiZ nebyly nuceny pracovat na projektové bazi
a realné se vénovat komplexnimu vyvoji projektd. Studie Vyvoje ceského
kinematografického dila z roku 2015 na tento problém upozorfiuje a ji osobné
s ni souhlasim.



V neposledni radé je moji prioritou podpora mezinarodnich koprodukci. SFK
hraje kli¢ovou roli ve financovani minoritnich koprodukci. Systematicka podpora
minoritnich koprodukei tak pomaha ¢eskym filmatam podilet se na mezinarodnich
projektech, které se nisledn& objevuji na téch nejvyznamnéjsich festivalech.
Producenti ziskdvaji moznost podilet se na vzniku mimoradnych a nad¢asovych dél
evropské produkce, co? napomshi zviditelnéni produkéni  spole¢nosti na
mezindrodnim trhu a ziskat partnery i pro svoje projekty, coZ nasledné vede k
zvySovani schopnosti audiovizualnich subjektli vytvaret evropska audiovizualni
dila. Vzhledem ktomu, Ze jsem Cerstvy absolvent kurzu Erich Pommer Institut
snazvem ,Evropské koprodukce®, rida bych své znalosti zuZitkovala i v této
oblasti, kterd je pro Fond ddleZita.

Vzhledem k tomu, Ze jsem byla v listopadu 2017 jmenovana do grantové komise
MKCR OMA, vidim i tady dalsi oblast, kde bych se mohla angazovat, aby SFK a
MKCR OMA postupovali ve vzajemné synergii a tim se zajistilo smysluplné
koncepéni vicezdrojové financovani projekti.



