Podrobny profesni zivotopis kandidata z oblasti

audiovize

Profesni zivotopis bude zvefejnén na webu Fondu.
Neuvadéjte citlivé osobni Gidaje své ani blizkych osob.

jméno a prijmeni kandidata

lvana Sujova

profesni zkusenosti
(v pfipadé potreby pridejte fadky)

zaméstnavatel (firma/organizace/instituce
apod.)

ANCA o. z.

ICO: 42128323
DIC: 2022488699

Stefanikova 16
811 04 Bratislava
Slovenska republika

Audiovizualny fond

ICO: 42169330
DIC: 2022866373

Grosslingova 53

811 09 Bratislava
Slovenska republika

Fond na podporu umenia
ICO: 42418933
Cukrova 14

Bratislava 811 08
Slovenska republika

Scenaristka na vol'nej nohe

struény popis pozice

Riaditelka Medzinarodneho festivalu animacie Fest Anca,
najvacsieho festivalu animécie a jediného Oscar Qualifying
festivalu na Slovensku.

Na festivale pracuje od roku 2018, v minulosti pésaobila na
poziciach dramaturgicky a programovej riaditelky festivalu.
Poziciu riaditelky festivalu zastava od roku 2020.

Clenka odbornych komisii pre podprogramy:
od roku 2021 Vyvoj a produkcia animovanych
audiovizuéalnych diel
od roku 2022 do 2023 Vyvoj hranych, dokumentarnych a
animovanych audiovizuainych diel - Stipendium

Od roku 2021 ¢lenka odbornych komisii pre podprogramy:
Digitalne hry
Digitalne hry — podujatia
Aktivity rezidenénych centier
Aktivity kultarnych a umeleckych centier
Kreativny priemysel: vyskum a vzdelavacie aktivity

Od roku 2015 po sucasnost sa profesionalne venuje
scenaristike

Animovana tvorba:
Rosso Papavero — scenar, rezisér Martin Smatana, premiéra
Berlinale 2015
Sarkan — dramaturgia, rezisér Martin Smatana, premiéra
Berlinale 2019, vitaz Children Audience Award Annecy

Hrana serialova tvorba
Spolupraca na niekolkych seridlovych projektoch réznych
zanrov so slovenskymi produkénymi spolocnostami a
televiziami: Markiza, Beetle s.ro., Paprika Latino Studios

Na deskom trhu spolupraca na serialovych projektoch pre
televiziu Nova, a produkéné spoloénosti Stairway Films a
Paprika Studios.



e
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vzdélani
(v pfipadé potreby pridejte fadky)

nazev skoly/instituce apod.

DFFB, The Deutsche Film- und
Fernsehakademie Berlin

Am Studio 16
12489 Berlin
Nemecko

VSMU, Vysoka skola muzickych umeni v
Bratislave
ICO: 00397431
DIC: 2020845200

Venturska 3
813 01 Bratislava
Slovenska republika

obor/nazev kurzu apod.

V roku 2022 absolvovanie programu Serial Eyes.
Serial Eyes e dvojsemestrovy intenzivny postgradualny
program pre autorov serialov so zameranim na europsky trh.
Kazdoroéne sa do programu vyberie 12 medzinarodnych
Gcastnikov.

Filmova a televizna fakulta, Ateliér scenaristiky
Magistersky titul ziskany v roku 2016.



Koncepcia navrhov pre ¢innost’ rady a Fondu
lvana Sujova

V oblasti animacie a audiovizualnej tvorby sa uz niekolko rokov pohybujem ako riaditelka
festivalu animacie, scendristka a Clenka viacerych odbornych komisii. Tieto skiusenosti mi
umoznili nahliadnut do réznych faz tvorivého procesu, ako aj do réznych oblati tvorby a kultary.
NajdolezitejSim principom, ktory vnimam, Ze prepaja podporu naprie¢ sektormi, je stabilné a
jasne formulované prostredie grantovej podpory, bez ktorého sa tvorcovia tazko sustredia na
samotnu kvalitu audiovizualnych diel.

Dokument, ktory predkladam, je mojim prispevkom k diskusii o tom, ako by mohla Rada a Fond
napomahat rozvoju domacej kinematografie, zvlast v segmente animacie. Mojim cielom je
poukazat na mozné cesty, ako upevnit stabilitu prostredia a transparentné hodnotenie, podporit
inovativne pristupy (Ci uz v technoldgiach, alebo témach), a efektivne monitorovat prinos
projektov pre cely audiovizualny sektor.

Stabilita

Stabilita je vynimocne ddlezita pri animovanych projektoch, ktorych produkcia je ¢asto ¢aovo
narocna a obtiazna.Stabilizované prostredie je mimoriadne délezité najma pri animovanych
projektoch, ktoré maju zvyCajne dlhy a narocny vyrobny proces. Ocefiujem, ze Kratkodoba
koncepcia kladie doraz na pravidelnost vyziev a stabilné alokacie, pretoze prave tie poskytuju
ziadatelom moznost dokladne planovat a systematicky rozvijat svoje projekty.

Predvidatel'ny harmonogram viacerych vyziev poéas roka, ktory sa zverejni s dostatoénym
predstihom, je zakladnym pilierom pre stabilitu podpory, prostredia a déveru ziadatelov. Ak by
napriklad Fond uz na zaciatku kalendarneho obdobia ohlasil planovany termin a priblizn
alokaciu pre jednotlivé vyzvy (vyvoj, vyroba, postprodukcia atd'), producenti a tvorcovia by tak
mohli plynule koordinovat vyvoj, vyrobu aj postprodukciu, a vyhnut sa preruseniam ¢i
oneskoreniam, ktoré su pre animovany film obzvlast narocneé.

Dal$im stabilizacnym prvkom by mohlo byt preddavkové financovanie (tzv. bridge funding). V
ramci neho by mohli tvorcovia ziskat nizkourocené alebo bezurocné p6zicky, prechodne kryté z
buducej dotacie ¢i koprodukcného prispevku. Takato forma podpory by vyplnila obdobia, ked uz
tvorcovia potrebuju pracovat na projekte, no este cakaju na rozhodnutie alebo uvolnenie
financnych prostriedkov z hlavnej dotacie. Tym by sa zabezpedila plynulost vyrobného procesu,
ktory je pri animacii obzvlast citlivy na kazdé prerusenie.

Hodnotiaci proces

Hodnotenie projektov je zakladnym procesom rady a ¢innosti Fondu. Verim, ze prehladné a
férove hodnotenie je déleZitym prvkom nielen pre lepSiu orientaciu rady v celom procese, ktory
pri obrovskom mnozstve projektov moze byt znacne zlozity, ale aj pre Ziadatelov - ako navod pri
vytvarani ziadosti, transparentna informacia o slabych strankach projektu, ale aj spésob



budovania dovery ziadatela k hodnotiacemu procesu a rade. Prave tato dovera je klucova pre
budovanie silného a sebavedomého audiovizualneho prostredia.

Za velmi funkény spdésob hodnotenia ziadosti vnimam systém, ktory ma nastaveny Fond na
podporu umenia (FPU) na Slovensku. Verim, Ze niektoré principy by mohli byt prinosné aj pre
Fond.

Ako zasadné vnimam Strukturované bodovanie, ktoré sa zameriava na klucové kritéria. Kritéria,
ktoré by mohli byt vypovedné pri hodnoteni st napriklad:

koncept

prinos projektu pre kulturu, umenie a priemysel
rozpocet projektu

kvalita realizacného planu

cielové skupiny a praca s nimi

distribucna stratégia

doterajSie aktivity a prinos Ziadatela/zapojenych 0s6b
pripravenost projektu

Bodova alokacia v jednotlivych kategoriach je rozna v zavislosti od okruhu a kategorie, ktoré sa
hodnotia.

PovaZzujem za délezité upozornit, ze pri prilisnej $pecifikacii jednotlivych bodovanych oblasti sa
moZe stat, Ze namiesto hodnotenia projektu zrazu rada hodnoti presvedcivy spdsob
argumentacie. Takyto spdsob ziadosti vnimam napriklad pri niektorych vyzvach v programoch
MEDIA. Jednotlivé kategorie by mali byt konkrétne ale dost véeobecné na to, aby jednotlive
projekty mohli odhalit svoju réznorodost a nemuseli sa snazit zapadnut do zadanych kategorii.

Pred tym, ako sa rada dostane k projektom, by sa malo ¢lenstvo stretnut aj s administratorom,
ktory ich oboznami s aktualnymi prioritami fondu, poziadavkami na Ziadosti a akymikolvek
Specifickymi usmerneniami.

Stadium a bodovanie projektov by malo prebehnit pred tym, ne? sa rada stretne. Velmi verky
vyznam vidim v dvojstupnovom hodnoteni projektov, ktoré okrem rady hodnotia aj nezavisli
odbornici. Zaruci to nielen férovejsie ale aj efektivnejsie hodnotenie. Myslim si, Ze by bolo
prinosné, keby pisomné hodnotenia odbornikov mali ¢lenovia komisie k dispozicii spolu s
projektami pred samotnym bodovanim. Takto budu mdct projekty hodnotit v SirSom kontexte a
verim, Ze im to aj ulah¢i proces hodnotenia velkého mnozstva projektov.

Verim, Ze takto pripraveni budu ¢lenovia rady moct na svojom stretnuti efektivnejSie diskutovat
o0 jednotlivych projektoch.

Bonusove body

Bodovy systém zaroven ponuka moznost motivovat tvorcov k Ziaducim pristupom formou
bonusovych bodov. Tieto body by mali mensiu vahu nez hlavné kritéria, no mézu pomoct
rozlisovat projekty, ktoré aktivne reflektuju priority Fondu — napriklad udrzatelnost, diverzitu vo
vyrobnom time, Zanrovi pestrost, obtiaznost diela, apod.



Zanrovost' a obtiaznost diel

Rozmanitost zanrovych pristupov je pre ¢esku audiovizualnu tvorbu kltic¢ova, pretoZze dokaze
oslovit réznorodé publikum a vytvara priestor pre vznik kvalitnej zanrovej kinematografie. Fond
uz teraz deklaruje podporu Zanrovosti, no pridanie bonusovych bodov pre projekty, ktoré sa
pustaju do menej beznych ¢i na realizaciu naro¢nych Zanrov (napr. sci-fi, horor, experimentalna
animacia), moze este viac povzbudit ich vznik. Rovnako délezité je reflektovat samotni mieru
obtiaznosti diela — Ci uz technickej, tematickej alebo financnej. Takyto pristup umozni rade
zohladnit Specifika produkéne narocnych projektov a podporit tituly, ktoré postvaju hranice
domacej tvarby.

Podpora domaceho trhu

Vyrazne délezitym aspektom rozvoja audiovizualneho prostredia je vyrazna investicia ziskanych
prostriedkov z Fondu do domaceho prostredia. Bonusové body za isté percento takto
preinvestovanych nakladov by mal motivovat k tomu, Zze domaci animatori, $tudia a sluzby
zostanu jadrom majoritnych projektov. Takato motivacia stale ponechava priestor pre
medzinarodnych koprodukénych partnerov a financovanie strategickych minorit.

Udrzatelnost' (Greening)

Som presvedcena, Zze Fond by mal podporovat realne, praktické kroky smerujice k etrnej
vyrobe, a to napriklad zapojenim koordinatora udrzatelnosti (sustainability). Vnimam, Ze tento
trend sa stava Standardom a domnievam sa, Ze je len otazkou ¢asu, kym sa strane podmienkou
pri podpore projektov z eurépskych fondov. Fond by mohol motivovat Ziadatelov k tomuto kroku
a tym ich pripravit na nevyhnutné zmeny, ktoré ich budi ¢akat v horizonte niekolkych rokov.
Tymto sp6sobom sa tiez posilni dopyt po tychto $pecialistoch.

Hodnota za peniaze

Hodnotenie projektov vnimam ako investiciu do ¢eskej audiovizie. Jeho prinos mbéze byt v
rozvoji lokalnych pracovnych miest, podpore novych talentov, prestizi v zahrani¢i alebo v
posune celého odvetvia. Buducnost filmov je do istej miery nepredvidatelna, no zakladna
otazka vzdy ostava: oplati sa do tohto projektu investovat?

Aby sa tieto investcie mohli vyhodnotit a tym aj nastavit dlhodobu kultivaciu Geskej audiovizie,
klu¢oveé je ich kratkodobé aj dlhodobé meranie.

Monitorovanie vysledkov a ziva databaza projektov

Rovnako délezité ako samotné schvalovanie Ziadosti je nasledné sledovanie. Z kratkodobého
hladiska by mohlo ist o priebezné vyhodnocovanie zakladnych adajov o podporenych
projektoch — vySku realne preinvestovanych prostriedkov, pocet novovytvorenych pracovnych
miest Ci konkrétny dopad na lokalny audiovizualny sektor. V dlhodobej perspektive by Fond
mohol zhromazdovat Statistické tdaje o festivalovej ucasti, predajoch do zahrani¢nych teritérii,
oceneniach ¢i odozve od partnerov a divakov. Vdaka tymto datam by bolo mozné posudit, do
akej miery jednotlive projekty spinili ocakavanu hodnotu za peniaze a v ¢om méze Fond do
buducna optimalizovat svoje vyzvy a kritéria. Transparentne zverejiované vysledky a analyzy —
napriklad prostrednictvom pravidelnych sprav — by zaroven pomohli odbornej verejnosti



pochopit, akym spésobom sa investicie do audiovizualnej tvorby zhodnocuju a kde si najvacsie
rezervy Ci prilezitosti na rozvoj.

Inovacie

Digitalne projekty

Digitalne hry, AR a VR sl na vzostupe ako nové formy rozpravania pribehov, €i experimentalna
animacia, a preto by Fond mohol zvazit spustenie pilotného programu. Tento pilotny projekt by
mohol otestovat Specifické usmernenia pre projekty animacie medzi médiami a preklenut
priepast medzi tradi¢nou filmovou podporou a vznikajicimi digitalnymi platformami.

Tento program by viak mal byt oddeleny od klasického programu animacie, pretoze
interdisciplinarne projekty maju svoje Specifické potreby a podmienky.

V rozvoji tychto projektov pomoze podporovat synergiu medzi animacnymi festivalmi a
technologickymi vystavami alebo multimedialnymi laboratériami. Projektom naprie¢ médiami to
pomaha najst spravne publikum a podporuje spolupracu so zavedenymi tvorcami, ktori skamaju
nové sposoby rozpravania pribehov.

Podpora mladych profesionalov

Zatial ¢o Kratkodoba koncepcia kladie déraz na réznorodé hlasy, verim, Ze je potrebné
- podporovat aj mladé talenty, napriklad dodatoénymi bonusovymi bodmi v procese hodnotenia.
To by mohlo byt zamerané bud na $tudentskych filmarov, ktori prechadzaji na profesionalnu
uroven, alebo na debutujicich rezisérov/producentov.

Okrem priamej finanénej podpory by fond mohol ponikat mentorstvo alebo workshopy pre
prvych (alebo druhych) ziadatelov. Sparovanie zacinajucich tvorcov s etablovanymi
profesionalmi (najma v animacii) by pomohlo zabezpetit lep$iu kvalitu Ziadosti a vzniknutych
projektov.

Diverzita

VAcésiu rolu ako akékolvek rigidné kvoty vnimam v rozmanitom zlozeni hodnotiacich komisii. Ak
maijui rozhodovaci proces ovplyviiovat [udia s réznorodym zazemim, kultirnym a
profesionalnym, automaticky tak prispeju k SirSiemu spektru podporenych projektov. Dolezity je
zavazok zapajat rézne skupiny do rozhodovania, nie umelé nastavenie Cisiel bez ohfadu na
odbornost.

Zaver

Mojim ciefom je prispiet k rozvoju ¢eského audiovizualneho prostredia tak, aby vzajomne
posiliiovalo kvalitu, originalitu a finan¢nu stabilitu jednotlivych projektov. Verim, ze transparentny
a flexibilny systém hodnotenia, podpora domacich tvorcov, kontinualne sledovanie vysledkov a
rozsirovanie priestoru pre inovacéné formy dokazu vytvorit pevny zaklad, na ktorom Ceska
animacia — a cely audiovizualny sektor — m6zu dihodobo prosperovat.





